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PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
0 - Cobertura estatal 
Programa Evaluado 
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Complementarias 98,922.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Recursos fiscales Adjudicación directa 
Evaluador  
JORGE MARTIN PACHECO PÉREZ 
Coordinador de la Evaluación  

C.P. JORGE MARTÍN PACHECO PÉREZ 
Objetivos de la Evaluación  

Contar con una valoración del desempeño del Programa Presupuestario 104 Educación Media 
Superior Tecnológica a cargo del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de 
Campeche (CECyTEC) en el ejercicio fiscal 2021, con base en la información entregada por las 
unidades responsables del programa, para contribuir a la toma de decisiones. Esta evaluación 
corresponde a la Específica de Desempeño correspondiente al ejercicio fiscal 2021 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

El CECYTEC Obtuvo resultados positivos, cumpliendo las metas establecidas para el ejercicio 
fiscal 2021, en los indicadores relacionados con los servicios que presta a sus alumnos y en la 
capacitación a su personal: porcentaje de alumnos atendidos de manera integral 94.08%, 
porcentaje de acciones en beneficio de las personas con discapacidad 100%, porcentaje de alumnos 
beneficiados en los programas de vinculación 101.88%, porcentaje de actividades extra 
curriculares 100%, porcentaje de personal docente y administrativo capacitado del CECyTEC 
74.82% 
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Documentos anexos a la Evaluación 
 
 

Tipo Nombre Descripción 
Resumen ejecutivo 1 Informe Final.pdf Informe Final 
Anexos 3 Anexo 1 Formato 

de Difusion.pdf 
Formato de Difusión 

Términos de 
Referencia 

2 TDR.pdf Términos de referencia 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 242

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

1 
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FAIS  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
0 - Cobertura estatal 
Programa Evaluado 
FAIS 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 350,000.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
AUDITORÍA APLICADA, S.C.  

Coordinador de la Evaluación  

SECRETARÍA DE BIENESTAR  

Objetivos de la Evaluación  

La Evaluación Específica de Desempeño es una valoración sintética del desempeño de los 
programas sociales durante un ejercicio fiscal. Esta evaluación muestra el avance en el 
cumplimiento de los objetivos y metas programadas de los programas mediante el análisis de 
indicadores de resultados, de servicios y de gestión, así como con base en una síntesis de la 
información entregada por las unidades responsables de los programas 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

En la presente evaluación específica de desempeño, misma que se desarrolla en el marco del 
¿Programa anual de evaluación (PAE) para el ejercicio fiscal 2021, de los fondos y aportaciones 
federales y de los programas presupuestarios del Estado de Campeche, en cual se determinó que 
la metodología a emplearse debía ser la que el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de 
Desarrollo Social (CONEVAL) emitió para evaluar los fondos del ramo 33, es por tanto que 
mediante la utilización del Modelo de términos de referencia, se realizó el presente el análisis en 
cuanto a los resultados del ejercicio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 
Estatal   (FISE)   durante   el   ejercicio   fiscal   2021.   Le   evaluación   está   dividida   en   cinco 
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Documentos anexos a la Evaluación 
 
 

Tipo Nombre Descripción 
Resumen 
ejecutivo 

ResumenEjecutivo.pdf DOCUMENTO QUE 
SINTETIZA LOS 
RESULTADOS DE LA 
EVALUACION 

Evaluación 
integral 

InformeFinal.pdf DOCUMENTO QUE 
CONTINENE LA 
EVALUACIÓN CON LOS 
APARTADOS BASADOS EN 
LOS TDR 

Anexos Anexo1.pdf FORMATO APROBADO POR 
LA CONAC PARA DIFUNDIR 
LOS RESULTADOS DE LA 
EVALUACION 

Posición 
institucional 

POSICION INSTITUCIONAL.pdf DOCUMENTO DONDE LA 
INSTITUCIÓN  OPINA 
RESPECTO A  LA 
EVALUACIÓN 

Términos de 
Referencia 

TerminosdeReferencia.pdf DOCUMENTOS GUIA PARA 
REALIZAR LA EVALUCIÓN 

Contrato ContratodePrestaciondeServicios.pdf ACUERDO ENTRE 
PROVEEDOR DE SERVICIO Y 
DEPENDENCIA  PARA 
REALIZAR LA EVALUACIÓN 

secciones:1. Datos Generales,2. Resultados/Productos,3. Cobertura,4. Seguimiento a Aspectos 
Susceptibles de Mejora5.y Conclusiones. En cada una de estas secciones se realizó un análisis 
valorativo de la información, proporcionada de por parte de la entidad evaluada, consistente en 
datos administrativos, documentos oficiales y otras fuentes de información, además de que llevo a 
cabo la resolución de preguntas metodológicas contendientes a establecer una guía para evaluar el 
desempeño del fondo. Finalmente, en la sección de conclusiones, se hace un concentrado de todos 
los hallazgos identificados en la realización de la presente evaluación, así como la emisión de 
aspectos susceptibles de mejora, con el objetivo de proveer a las unidades responsables de 
compromisos realizables en el corto y mediano plazo y así contribuir a la mejora continua de la 
ejecución del fondo. 
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FAM  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
0 - Cobertura estatal 
Programa Evaluado 
FAM 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 75,200.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
Hoka Evaluadores y Auditores, S.C.  

Coordinador de la Evaluación  

C.P.C. y P.C.C.A.G. Ricardo Manuel Horta Borges 
Objetivos de la Evaluación  

Contar con una valoración del desempeño del Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM) en su 
ejercicio fiscal 2021, con base en la información entregada por las unidades responsables del 
programa y la unidad de evaluación de las dependencias o entidades, a través del Módulo de 
Información para la Evaluación Específica de Desempeño (MEED), para contribuir a la toma de 
decisiones 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

El Programa Presupuestal Fondo de Aportaciones Múltiples (FAM), en su modalidad de 
Infraestructura Educativa es operado por el Instituto de la Infraestructura Física Educativa del 
Estado de Campeche (INIFEEC), cuyos recursos se destinan a la construcción, equipamiento y 
rehabilitación de la Infraestructura Física de los niveles de Educación Básica, Media Superior y 
Superior según las necesidades de cada nivel, en términos de lo establecido en la LCF. Los 
recursos del FAM contribuyen a mejorar la situación de los servicios educativos instalados para la 
atención de la demanda de los diferentes niveles y, en su caso, las nuevas necesidades que se 
requieran. Se invertirá en la construcción, ampliación y rehabilitación de espacios de educación 
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media superior. Asimismo, se canalizarán recursos que permitan consolidar y ampliar la oferta de 
estos servicios aumentando la cobertura en los diferentes niveles educativos. Respecto a la Matriz 
de Indicadores para Resultados (MIR) para el Pp, se identifican indicadores adecuados ya que 
contribuyen a los logros del programa presupuestal, la información que generan los indicadores 
son relevantes y apropiados para medir el desempeño del programa y son de utilidad para la 
toma de decisiones del Instituto. Se pudo observar que se mantuvieron los mismos indicadores 
del ejercicio 2019 para la Matriz de Indicadores del ejercicio 2020 del Pp Fondo de Aportaciones 
Múltiples (FAM), esto permitió que se pudiera medir el desempeño de los resultados de los 
indicadores comparándolo con el ejercicio anterior y años anteriores. Como parte de los 
principales hallazgos a nivel Fin y Propósito de la MIR, se encuentran los siguientes: Aumentó el 
índice de atención en infraestructura un 40.90% en relación a la meta del año 2019. Se observa que 
hubo un incremento de atención de planteles educativos con acciones de rehabilitación, 
construcción y/o equipamiento con respecto al año anterior, se aprovechó de manera eficaz a 
pesar de haber contado con menos recursos que en el ejercicio 2019.¿ Para este ejercicio evaluado 
se atendió 66 planteles, mientras que en el ejercicio anterior se atendió a 39 planteles contando con 
un presupuesto mayor.¿ En comparación con el año 2019 se observa un aumento del 40.90% en 
relación con el ejercicio 2020 en cuanto a las escuelas atendidas. En el ejercicio 2020, el INIFEEC 
logró un notable mejor desempeño con respecto al año 2019, se lograron consolidar más espacios 
educativos con acciones de rehabilitación, construcción y/o equipamiento aun teniendo menor 
presupuesto que el ejercicio anterior. Referente a los medios de verificación, en cuanto a los datos 
de los recursos autorizados, recursos requeridos y número de estudiantes beneficiados, el formato 
que nos proporcionaron con esta información, carece de formalidad, se nos entregó sin una 
identificación plena de la Institución. Se recomienda que el formato utilizado como medio de 
verificación, tenga una identificación plena con el Instituto. Los resultados de esta evaluación 
indican que el Pp Fondo de Aportaciones Múltiples tuvo un desempeño específico conforme a la 
normatividad vigente, sigue cumpliendo el objetivo de creación del Programa y cuenta con 
mecanismos de transparencia y rendición de cuentas. En cuanto al funcionamiento general y con 
base en los doce indicadores establecidos en la MIR, se observa, haciendo un comparativo con 
respecto a los indicadores del Ejercicio Fiscal 2019, que se mantuvieron, de acuerdo con las 
recomendaciones y aspectos susceptibles de mejora (ASM). 

 
Documentos anexos a la Evaluación 

 
 

Tipo Nombre Descripción 
Resumen ejecutivo 6 RESUMEN 

EJECUTIVO .pdf 
EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE 
DESEMPEÑO FONDO DE 
APORTACIONES MÚLTIPLES (FAM) 

Evaluación integral EVALUACION 
FAM 2021.pdf 

EVALUACIÓN ESPECÍFICA DE 
DESEMPEÑO DEL FONDO DE 
APORTACIONES MÚLTIPLES. (FAM 
2021) 
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Tipo Nombre Descripción 
Anexos 3 DIFUSION DE 

RESULTADOS.pdf 
DIFUSION DE RESULTADOS 



PÁG. 249
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resumen de la Evaluación 
 
 
 
 

FAIS 
 
 
 

4 - CAMPECHE 
1 - Calkiní 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 250

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

2 

 

 

 
 

FAIS  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
1 - Calkiní 
Programa Evaluado 
FAIS 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 156,600.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
C.P. VICTOR VERTIN CHI ARJONA 
Coordinador de la Evaluación  

ING. JAVIER LIZANDRO LIRA CHAY 
Objetivos de la Evaluación  

Contar con una valoración del desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal del 
ejercicio fiscal 2021, con base a la información entregada por la unidad responsable del programa 
y las unidades de evaluación del municipio, para contribuir a la toma de decisiones. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal 2021 y 
enlistados en el Anexo 1, mediante el análisis de los indicadores de resultados, de los indicadores 
de servicios y gestión, así como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas 
y otros documentos del programa. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz 
de Indicadores para Resultados (MIR) en 2021, respecto de años anteriores y avance en relación 
con las metas establecidas. 

 

Documentos anexos a la Evaluación 
 
 

Tipo Nombre Descripción 
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Tipo Nombre Descripción 
Resumen ejecutivo FISM CALKINI 

2021.pdf 
Verificar el cumplimiento de objetivos y 
metas asociadas a los indicadores 
estratégicos- 

Evaluación integral Evaluación FISMDF 
CORREGIDO.pdf 

Verificar el cumplimiento de objetivos y 
metas asociadas a los indicadores 
estratégicos y de gestión 
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FORTAMUN  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
1 - Calkiní 
Programa Evaluado 
FORTAMUN 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 156,600.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
C.P. VICTOR VERTIN CHI ARJONA 
Coordinador de la Evaluación  

ING. JAVIER LIZANDRO LIRA CHAY 
Objetivos de la Evaluación  

Contar con una valoración del desempeño del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Hoy Ciudad de México) 
del ejercicio fiscal 2021 y contar con la valoración del Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Hoy 
Ciudad de México. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal 2021 y 
enlistados en el Anexo 1, mediante el análisis de los indicadores de resultados, de los indicadores 
de servicios y gestión, así como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas 
y otros documentos del programa. 
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Resumen ejecutivo FORTAMUN 

CORREGIDO.pdf 
VERIFICCAR EL CUMPLIMIENTO DE 
LOS OBJETIVOS Y METAS 

Evaluación integral Fortamun 
CALKINI05.pdf 

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
OBJETIVOS Y METAS 



PÁG. 255
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resumen de la Evaluación 
 
 
 
 

FAIS 
 
 
 

4 - CAMPECHE 
2 - Campeche 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 256

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

2 

 

 

 
 

FAIS  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
2 - Campeche 
Programa Evaluado 
FAIS 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Consistencia y Resultados 114,750.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
M. Cristian Alejandro Cervera de la Cruz 
Coordinador de la Evaluación  

L.C. Elvira Saraí Can Dzib  

Objetivos de la Evaluación  

Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la planeación 
sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las 
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales. Identificar si el 
programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia resultados. Examinar si el 
programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances 
presentados en el ejercicio fiscal evaluado. Analizar los principales procesos establecidos en las 
Reglas de Operación del Programa o en la normatividad aplicable; así como los sistemas de 
información con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendición de cuentas. 
Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar información para 
medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa y sus resultados. Examinar los 
resultados del programa respecto a la atención del problema para el que fue creado. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

La presente Evaluación de Consistencia y Resultados aplicada al Programa Presupuestario I004 
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISMDF), es un programa a 
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cargo del H. Ayuntamiento de Campeche y se realizó retomando los Términos de Referencia 
(TdR) con base en lo publicado por el Consejo Nacional para la Evaluación de la Política Social 
(CONEVAL) y la regulación específica en materia de evaluación que la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público (SHCP) han establecido para la evaluación de los programas presupuestarios. El 
objetivo general de esta Evaluación de Consistencia y Resultados es evaluar la consistencia y 
orientación a resultados del Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF) con la finalidad de proveer 
información que retroalimente su gestión y los resultados obtenidos durante el periodo que se 
evalúa. La evaluación se realiza mediante un trabajo de gabinete, con base a la información 
proporcionada por los responsables del Programa y de acuerdo a las necesidades de información 
se llevaron a cabo entrevistas a funcionarios responsables del Programa, de la Dirección de 
Planeación y Proyectos de Inversión Pública Productiva del Ayuntamiento de Campeche y de la 
Tesorería. La Evaluación de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional, 
organizacional y de gestión de un programa a través de seis módulos que revisan el diseño, 
planeación estratégica, operación, cobertura y focalización, percepción de los beneficiarios y sus 
resultados, que se integran en 51 preguntas que permiten identificar las fortalezas de los 
programas, así como sus áreas de oportunidad y de mejora. El primer apartado es el de Diseño, el 
cual analiza la lógica y congruencia en el diseño del Fondo, su vinculación con la planeación 
sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las 
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales. En este módulo, 
las principales áreas de mejora identificadas son No se tuvo evidencia del documento de 
Diagnostico del Fondo por lo que no se identificó el análisis de causas y efectos, ni la 
cuantificación de las poblaciones. No se tuvo evidencia de la Matriz de Indicador de Resultados 
del Fondo, así como de las Fichas de los Indicadores. El Fondo presenta complementariedades con 
diversos programas Federales y Estatales por lo que debe buscarse incrementar la inversión. En 
cuanto a la Planeación y orientación a resultados del Fondo, se identifica si el programa cuenta 
con instrumentos de planeación y orientación hacia resultados. En este módulo, las principales 
áreas de mejora identificadas son que no se cuenta con un Plan Estratégico, así como tampoco se 
identificó un Plan de trabajo donde establezcan las metas de los indicadores. No se tuvo evidencia 
de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de evaluaciones anteriores. Mientras que 
en el Análisis de la cobertura y focalización del Fondo, se examina si el Fondo ha definido una 
estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo, y los avances presentados en el ejercicio 
fiscal evaluado. En este módulo, las principales áreas de mejora identificadas son que no se 
identificó una Estrategia de Cobertura, por lo tanto, no se identificó que el Fondo cuente con 
información sobre la evolución de la cobertura. Respecto al Análisis de la operación del Fondo, se 
analiza los principales procesos establecidos en las Reglas de Operación del Programa, así como 
los mecanismos de rendición de cuentas. En este módulo, se identificaron claramente los 
procedimientos con los que opera el programa y se identificó la existencia de diagramas de flujo, 
así como los mecanismos documentados para verificar los procedimientos del programa. 
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Resumen ejecutivo RESUMEN 

EJECUTIVO_FISM_2021.pdf 
Resumen Ejecutivo 

Evaluación 
integral 

EVALUACION DE 
CONSISTENCIA Y 
RESULTADOS_FISM- 

                                        2021.pdf  
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Resultados FISMDF 
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FORTAMUN  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
2 - Campeche 
Programa Evaluado 
FORTAMUN 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Consistencia y Resultados 114,750.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
M. Cristian Alejandro Cervera de la Cruz 
Coordinador de la Evaluación  

L.C. Elvira Saraí Can Dzib  
Objetivos de la Evaluación  

Analizar la lógica y congruencia en el diseño del programa, su vinculación con la planeación 
sectorial y nacional, la consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las 
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales; Identificar si el 
programa cuenta con instrumentos de planeación y orientación hacia resultados; Examinar si el 
programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances 
presentados en el Ejercicio Fiscal evaluado; Analizar los principales procesos establecidos en las 
Reglas de Operación del Programa o en la normatividad aplicable; así como los sistemas de 
información con los que cuenta el programa y sus mecanismos de rendición de cuentas; 
Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar información para 
medir el grado de satisfacción de los beneficiarios del programa y sus resultados, y Examinar los 
resultados del programa respecto a la atención del problema para el que fue creado. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones 
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF), es uno de los ocho fondos que integran el 
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mecanismo presupuestario diseñado para transferir a los Estados y Municipios recursos que les 
permitan fortalecer su capacidad de respuesta y atender demandas de gobierno local, llamado 
Ramo 33. El documento normativo que sustenta la existencia y operación del Fondo de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FORTAMUNDF) es la Ley de Coordinación Fiscal, la cual establece que los recursos que 
reciben los Municipios a través del Fondo, deben destinarse a la satisfacción de sus 
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de 
derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la 
modernización de los sistemas de recaudación locales, mantenimiento de infraestructura, y a la 
atención de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad pública de sus habitantes. 
La Evaluación de Consistencia y Resultados analiza la capacidad institucional, organizacional y 
de gestión de un programa a través de seis módulos que revisan el diseño, planeación estratégica, 
operación, cobertura y focalización, percepción de los beneficiarios y sus resultados, que se 
integran en 51 preguntas que permiten identificar las fortalezas de los programas, así como sus 
áreas de oportunidad y de mejora. El primer apartado es el de Diseño, el cual analiza la lógica y 
congruencia en el diseño del Fondo, su vinculación con la planeación sectorial y nacional, la 
consistencia entre el diseño y la normatividad aplicable, así como las posibles 
complementariedades y/o coincidencias con otros programas federales. En este módulo, las 
principales áreas de mejora identificadas se refieren a la necesidad de contar con definiciones 
sobre el o los problemas que se buscan atender con el uso de los recursos del Fondo de 
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal (FORTAMUNDF) en el municipio de Campeche. La falta de una definición para las 
Poblaciones Potencial y Objetivos afecta también la valoración del módulo. El módulo de 
Planeación Estratégica identifica si el programa cuenta con instrumentos de planeación y 
orientación hacia resultados. En este módulo, la principal área de mejora identificada es que no se 
cuenta con información que evidencie la contribución de los recursos del Fondo para el 
cumplimiento de los objetivos nacionales y municipales a los que se vincula. En el módulo de 
Cobertura y Focalización, se examina si el Fondo ha definido una estrategia de cobertura de 
mediano y de largo plazo, y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado. En este 
módulo, las principales áreas de mejora identificadas es que no se cuenta con definiciones para las 
Poblaciones Potencial y Objetivo. Tampoco existe algún documento que describa la estrategia de 
cobertura y focalización de éste. 
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FAIS  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
4 - Champotón 
Programa Evaluado 
FAIS 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 110,000.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
Kantún y Horta Contadores Públicos, S.C. 
Coordinador de la Evaluación  

H. Ayuntamiento de Champotón  

Objetivos de la Evaluación  

Contar con una valoración del ejercicio de los recursos, específicamente del FISM-DF, a cargo del 
Ayuntamiento del Municipio de Champotón correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con base en 
la información entregada por las unidades responsables de su ejecución y las unidades de 
evaluación de las dependencias o entidades, a través del Módulo de Información para la 
Evaluación Específica de Desempeño (MEED), para contribuir a la toma de decisiones. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Este informe presenta los resultados obtenidos de la Evaluación Específica de Desempeño 
aplicada al FISM-DF ejecutado por el Ayuntamiento del Municipio de Champotón, la cual ha 
tenido como objetivo principal reportar datos del ejercicio fiscal 2021 mediante un informe. ¿ Los 
hallazgos y resultados de esta evaluación sirven para generar información útil, rigurosa y 
homogénea para los servidores públicos de las dependencias, unidades de evaluación y gobierno 
federal que toman decisiones a nivel gerencial., así como conocer los alcances logrados por el 
Ayuntamiento del Municipio de Champotón y verificar si se destinaron en forma adecuada los 
recursos provenientes del FISM-DF a la satisfacción de sus requerimientos financieros, mismos 
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que abarcaron en lo relativo a los conceptos aplicarán en los rubros siguientes: agua potable, 
alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanización, electrificación rural y de colonias pobres, 
infraestructura básica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, así como 
mantenimiento de infraestructura. Lo anterior de conformidad con lo señalado en el primer 
párrafo del artículo 33 de la LCF.¿ Se pudo verificar que efectivamente, los recursos obtenidos del 
FISM-DF de parte del Ayuntamiento del Municipio de Champotón, fueron correctamente 
aplicados, cumpliendo de esta forma con los objetivos marcados por el Fondo, que es la 
satisfacción de sus requerimientos financieros, aplicados a conceptos del Gasto Corriente, y que se 
encuentra alineado con los Planes Nacional, Estatal y Municipal.67¿ De la evaluación realizada, se 
identificó que los recursos del FISM-DF recaudados durante el ejercicio fiscal 2021 por el H. 
Ayuntamiento de Champotón ascendieron a la cantidad de $77,830,444.51 pesos. Dicha cantidad 
se integra por los recursos autorizados en el Periódico Oficial del Estado ($77,746,792.00 pesos) y 
los intereses financieros generados durante el ejercicio fiscal ($83,652.51 pesos). La totalidad de los 
recursos recaudados fueron aplicados en los conceptos normados en el artículo 33 de la Ley de 
Coordinación Fiscal, y para beneficio de la población en pobreza extrema y zonas de atención 
prioritarias. ¿El fondo fue utilizado para el pago de 81 proyectos relacionados con los conceptos 
de Agua y Saneamiento, y Urbanización. De estos 81 proyectos, 36 fueron de contribución directa 
y 45 fueron complementarios. Así mismo, utilizó del total de recursos el 1.47% en los gastos 
directos, relacionados con la supervisión de los proyectos pagados con el FISM-DF.¿ Derivado de 
la información contenida en Matriz de Inversión para el Desarrollo 2021, el H. Ayuntamiento 
registró que 56 proyectos se ejecutaron en beneficio de Zonas de Atención Prioritaria, y 25 en 
localidades con rezago social cuyos habitantes se encuentran en pobreza moderada o extrema.¿ 
De igual manera, se reconoció que la aplicación de los recursos recaudados por el H. 
Ayuntamiento de Champotón, es en congruencia con los objetivos marcados por la normativa del 
fondo, y que se encuentra alineado con los Planes Nacional, Estatal y Municipal.68¿ En lo relativo 
a la Matriz de Indicadores para Resultados del FISM-DF, esta corresponde a la misma que fuera 
emitida por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, del Programa Presupuestario ¿I004 FAIS 
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal¿, y que contempla en su 
estructura indicadores a nivel FIN, PROPÓSITO, COMPONENTE y ACTIVIDAD. Del mismo 
modo, los indicadores trimestrales reportados por el H. Ayuntamiento durante el ejercicio fiscal 
2021, corresponde a aquellos en el nivel ACTIVIDAD.¿ Tal como se comentó en párrafos 
anteriores, el H. Ayuntamiento recibió la totalidad de los recursos presupuestados por el FISM- 
DF, transferidos a través de las ministraciones realizadas por la SAFIN en tiempo y forma, y de 
acuerdo con el mecanismo establecido para la ejecución de dichas operaciones; con la salvedad de 
que la ministración correspondiente al mes de septiembre 
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FORTAMUN  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
4 - Champotón 
Programa Evaluado 
FORTAMUN 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 110,000.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
Kantún y Horta Contadores Públicos, S.C. 
Coordinador de la Evaluación  

H. Ayuntamiento de Champotón  
Objetivos de la Evaluación  

Contar con una valoración del ejercicio de los recursos, específicamente del FORTAMUN-DF, a 
cargo del Ayuntamiento del Municipio de Champotón correspondiente al ejercicio fiscal 2021, con 
base en la información entregada por las unidades responsables de su ejecución y las unidades de 
evaluación de las dependencias o entidades, a través del Módulo de Información para la 
Evaluación Específica de Desempeño (MEED), para contribuir a la toma de decisiones. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

¿ Se observó que la Matriz de Indicadores de Resultados utilizada para informar respecto a la 
aplicación de los recursos provenientes del FORTAMUN-DF 2021, no contemplan el nivel FIN.¿ 
Durante el ejercicio 2021 no se utilizaron todos los indicadores de Resultados que fueron 
aplicados en años anteriores.¿ Por las características del FORTAMUN-DF, no se define una 
población específica, ni cobertura, únicamente mencionan que la población en general del 
municipio de Champotón son los beneficiarios.¿ Por último, resulta importante mencionar que, 
para el Ayuntamiento del Municipio de Champotón, es importante recibir los recursos del 
FORTAMUN-DF, toda vez que los ingresos propios que recauda no son suficientes para cubrir 
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  sus gastos corrientes, por lo que son dependientes de que se les transfiera el recurso federal.  
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FAIS  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
3 - Carmen 
Programa Evaluado 
FAIS 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 190,240.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Recursos fiscales Adjudicación directa 
Evaluador  
Corporativo Integral Canché, Chay y Asociados, S.C. 
Coordinador de la Evaluación  

Lic. Wilford Rodríguez Gil Director de Desarrollo Social 
Objetivos de la Evaluación  

Mejorar la gestión, los resultados y la rendición de cuentas en el ámbito de sus respectivas 
competencias y de conformidad con las disposiciones aplicables. Esto traerá como resultado, que 
las unidades responsables de la planeación, programación, ejecución, supervisión y erogación de 
los recursos, analicen de manera conjunta los hallazgos y/o recomendaciones resultado de los 
informes emitidos por las instancias externas evaluadoras, con el objetivo de trabajar de manera 
conjunta para identificar e implementar las acciones y compromisos para mejoras del desempeño 
institucional. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Elaborar un manual de procedimientos de la administración y ejecución de los recursos federales, 
donde se describan los flujos de operación y elevarlo a documento normativo. Con la finalidad de 
optimizar los procesos, delimitar las responsabilidades y evitar cometer errores con el flujo de la 
información. 

 

Documentos anexos a la Evaluación 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 272

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

3 

 

 

 
 

Tipo Nombre Descripción 
Resumen ejecutivo RESUMEN 

EJECUTIVO 
FISMDF 2021.pdf 

Generar informes finales de los resultados 
de los comités de participación ciudadana 
de manera oportuna 

Evaluación integral INFORME FINAL - 
FISMDF.pdf 

· Elaborar un documento Diagnóstico que 
incluya a los programas Federales en los 
que participa el mu 

Anexos Anexo 1Formato 
para la Difusión - 
FISMDF2022.doc 

Estructurar mecanismos a través de 
formatos y controles para dar seguimiento 
a los Aspectos Susceptibles 



PÁG. 273
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resumen de la Evaluación 
 
 
 
 

FORTAMUN 
 
 
 

4 - CAMPECHE 
3 - Carmen 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 274

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

2 

 

 

 
 

FORTAMUN  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
3 - Carmen 
Programa Evaluado 
FORTAMUN 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 190,240.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Recursos fiscales Adjudicación directa 
Evaluador  
Corporativo Integral Canché, Chay y Asociados, S.C. 
Coordinador de la Evaluación  

Lic. Wilford Rodríguez Gil Director de Desarrollo Social 
Objetivos de la Evaluación  

Mejorar la gestión, los resultados y la rendición de cuentas en el ámbito de sus respectivas 
competencias y de conformidad con las disposiciones aplicables. Esto traerá como resultado, que 
las unidades responsables de la planeación, programación, ejecución, supervisión y erogación de 
los recursos, analicen de manera conjunta los hallazgos y/o recomendaciones resultado de los 
informes emitidos por las instancias externas evaluadoras, con el objetivo de trabajar de manera 
conjunta para identificar e implementar las acciones y compromisos para mejoras del desempeño 
institucional. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Se recomienda elaborar el árbol de problemas y árbol de objetivos, pudiendo incluirlo en el 
documento diagnóstico. 

 

Documentos anexos a la Evaluación 
 
 

Tipo Nombre Descripción 



PÁG. 275
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

3 

 

 

 
Tipo Nombre Descripción 
Resumen ejecutivo RESUMEN 

EJECUTIVO 
FORTAMUNDE- 
2021.pdf 

Se recomienda la integración y elaboración 
de un documento diagnóstico plasmando 
con claridad la situación 

Evaluación integral INFORME FINAL - 
FORTAMUN.pdf 

Se recomienda para una mayor 
transparencia de los recursos de este fondo, 
que se establez 

Anexos Anexo 1Formato 
para la Difusión - 
FORTAMUNDF 
2022.doc 

Se recomienda elaborar el árbol de 
problemas y árbol de objetivos, pudiendo 
incluirlo en el documento 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 276

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resumen de la Evaluación 
 
 
 
 

PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 
 
 
 

4 - CAMPECHE 
3 - Carmen 



PÁG. 277
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

2 

 

 

 
 

PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
3 - Carmen 
Programa Evaluado 
PROGRAMAS SUJETOS A REGLAS DE OPERACIÓN 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 190,240.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Recursos fiscales Adjudicación directa 
Evaluador  
Corporativo Integral Canché, Chay y Asociados, S.C. 
Coordinador de la Evaluación  

Lic. Wilford Rodríguez Gil Director de Desarrollo Social 
Objetivos de la Evaluación  

Mejorar la gestión, los resultados y la rendición de cuentas en el ámbito de sus respectivas 
competencias y de conformidad con las disposiciones aplicables. Esto traerá como resultado, que 
las unidades responsables de la planeación, programación, ejecución, supervisión y erogación de 
los recursos, analicen de manera conjunta los hallazgos y/o recomendaciones resultado de los 
informes emitidos por las instancias externas evaluadoras, con el objetivo de trabajar de manera 
conjunta para identificar e implementar las acciones y compromisos para mejoras del desempeño 
institucional 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Generar informes finales de los resultados de los comités de participación ciudadana de manera 
oportuna y eficiente y reportarlos en las sesiones del COPLADEMUN, con la finalidad que exista 
una alineación con el Programa Anual de Inversión Pública (PAIP), y para la toma de decisiones 
estratégicas. 

 

Documentos anexos a la Evaluación 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 278

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

3 

 

 

 
 

Tipo Nombre Descripción 
Resumen ejecutivo RESUMEN 

EJECUTIVO FOPET 
2021.pdf 

Generar informes finales de los resultados 
de los comités de participación ciudadana 
de manera oportuna 

Evaluación integral INFORME FINAL - 
FOPET.pdf 

·Elaborar un documento Diagnóstico que 
incluya a los programas Federales en los 
que participa el m 

Anexos Anexo 1Formato 
para la Difusión - 
FOPET2022.doc 

Estructurar un mecanismo a través de 
formatos y controles para dar seguimiento 
a los Aspectos Susceptibles 



PÁG. 279
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resumen de la Evaluación 
 
 
 
 

FAIS 
 
 
 

4 - CAMPECHE 
11 - Candelaria 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 280

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

2 

 

 

 
 

FAIS  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
11 - Candelaria 
Programa Evaluado 
FAIS 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 80,000.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
M. en C. Nancy Alcudia Robles  
Coordinador de la Evaluación  

M. en C. Nancy Alcudia Robles  
Objetivos de la Evaluación  

Generar un sistema de valoración objetiva del desempeño, del FISMDF del Ramo General 33 2021, 
con base en indicadores estratégicos y de gestión con el fin de mejorar los bienes y servicios 
públicos, optimizar los recursos y rendir cuentas a la sociedad 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

El FISMDF tiene como parte de la planeación estratégica una contribución a los planes de 
desarrollo nacional, estatal y municipal, además de que tiene una complementariedad con el 
programa de infraestructura indígena, dentro de la operación de los recursos del fondo, el 
Municipio de Candelaria tiene un proceso para la ministración de los recursos el cuál se refleja en 
un diagrama de flujo, así como una estructura organizacional en donde se identifican las áreas 
involucradas respecto a los recursos del mismo. 

 

Documentos anexos a la Evaluación 
 
 

Tipo Nombre Descripción 



PÁG. 281
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

3 

 

 

 
Tipo Nombre Descripción 
Resumen 
ejecutivo 

FORMATO_DIFUSION_NORMA_CONAC 
2021.pdf 

Formato de Difusión 
Norma CONAC 

Evaluación 
integral 

DOCUMENTO FINAL 2021 DE LA 
EVALUACIÓN CANDELARIA FISM.pdf 

Evaluación final 2021 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 282

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resumen de la Evaluación 
 
 
 
 

FORTAMUN 
 
 
 

4 - CAMPECHE 
11 - Candelaria 



PÁG. 283
San Francisco de Campeche,
Cam., Febrero 3 de 2023

SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADO

Sistema de Evaluación del Desempeño 

2 

 

 

 
 

FORTAMUN  
 
 
 
 

Entidad Federativa 

4 - CAMPECHE 
Municipio 
11 - Candelaria 
Programa Evaluado 
FORTAMUN 
Año de la 
Evaluación 
2021 

 
 

Tipo de Evaluación Costo ($) 

Específicas del desempeño 50,000.00 
Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratación 
Ingresos Propios Adjudicación directa 
Evaluador  
M. en C. Nancy Alcudia Robles  
Coordinador de la Evaluación  

M. en C. Nancy Alcudia Robles  
Objetivos de la Evaluación  

Evaluar el desempeño y los resultados de la aplicación de los recursos del FORTAMUN 
correspondientes al año fiscal 2020 con base en indicadores estratégicos y de gestión, con el fin de 
mejorarlos bienes y servicios públicos, optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la 
sociedad. 
Resumen Ejecutivo de la Evaluación  

Es importante mencionar que el Gobierno Municipal ha orientado los recursos del FORTAMUN- 
DF de forma adecuada, es decir fueron destinado hacia los fines que indica la LCF. Los recursos 
del FORTAMUN-DF, contribuyó de manera importante al pago de energía eléctrica, de seguridad 
pública que representa en un 79% de los recursos que ayudaron a cumplir al municipio con estas 
responsabilidades. Parte importante de los recursos del fondo fueron destinados a la amortización 
de la deuda pública 78%). De acuerdo con la información analizada, los recursos FORTAMUN-DF 
2021, tuvieron un incremento del 2.54 % respecto al año 2020. Para concluir, el FORTAMUN-DF 
representa una fuente de ingresos importantes para fortalecer las finanzas públicas del Municipio, 
por lo que el Gobierno Municipal de Candelaria, durante 2021 cumplió con lineamientos 



SEGUNDA SECCIÓN
PERIÓDICO OFICIAL DEL ESTADOPÁG. 284

San Francisco de Campeche,
Cam.,  Febrero 3 de 2023

Sistema de Evaluación del Desempeño 

3 

 

 

 

 
 

Documentos anexos a la Evaluación 
 
 

Tipo Nombre Descripción 
Resumen 
ejecutivo 

formato_difusion_norma_conac_2021.pdf Formato de Difusión Norma 
CONAC 

Evaluación 
integral 

EVALUACIÓN FINAL FORTAMUN 
CANDELARIA 2021.pdf 

EVALUACION FINAL 

 
 

El resumen de cada evaluación es copia textual del ejecutor, reportado en el MESFU.  
Para consultar el Reporte completo de Evaluaciones descargado del Portal Aplicativo de la Secretaría de 
Hacienda (PASH), ingrese al explorador GOOGLE CHROME y la liga de internet siguiente: 
https://transparencia.safin.campeche.gob.mx/70-29 

 
 
 

establecidos en la normatividad vigente, de igual forma llevó un registro financiero de los 
recursos recibidos. 

Atentamente 
 
 
 

C.P. Alicia de Fátima Crisanty Villarino  
Subsecretaria de Programación y Presupuesto de la Secretaría de 

Administración y Finanzas.  
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